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Verdens (og hverdagens)
kompleksitet kalder pa ledelse
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(Den akademiske) Ledelseshistorie Ledelsesinflation

HVOR KOMMER VI FRA, 0G HVOR ER VI PA VEJ HEN

Fokus pa proces og

. Delt ledelse
relation

Inspiration og “commitment” (medledelse)

Individuelle hensyn Folgeskab

Udfordringer Relationel og
kompleksitetsledelse
Ledelse som en Kontekst‘speCiﬁk
emotionel relation Det nye ledelsesparadigme: Karisma og Iedglse:
transformationsledelse Etisk
Baeredygtig
Situationsbaseret ledelse Autentisk ledelse Digital
: : Kulturel
Lederadfzerd: Opgave orienteret Politisk
Osv.

Great Man: Ledelse og personlighed

Management
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Adaptiv ledelse
Algoritmeledelse
Agil ledelse
Autentisk ledelse
Bias bevidst ledelse
Beeredygtig ledelse
Coachende ledelse
Delt ledelse
Demokratisk ledelse
Digital ledelse
Dilemma ledelse
Distribueret ledelse
Distance ledelse
E-ledelse
Eksistentiel ledelse
Embodied Leadership
Empatisk ledelse
Etisk ledelse

Faglig ledelse
Forandringsledelse
Frygtles ledelse
Generationsledelse
Holistisk ledelse

Hybrid ledelse
Implementeringsledelse
Karismatisk ledelse
Game-changing leadership
Global ledelse
Inspirational leadership
IT ledelse

Kulturel ledelse

Lean ledelse

Legitim ledelse
Livsledelse
Meningsledelse

Modig ledelse

Moralsk ledelse
Netveerksledelse
Neerveerende ledelse
Offentlig ledelse
Omdemme ledelse
Online ledelse
Organisatorisk ledelse
Paradoksledelse
Personaleledelse
Personlig ledelse
Politisk ledelse
Potentiale ledelse
Praksis ledelse
Primadona ledelse
Projektledelse
Psykologisk ledelse
Peedagogisk ledelse

Relationel ledelse

Refleksiv ledelse
Regenerativ ledelse
Selvledelse

‘Servant’ ledelse
Situationsbestemt ledelse
Spirituel ledelse

Sort ledelse (Black Leadership)
Strategisk ledelse

Stejfri ledelse

Systemisk ledelse
Tillidsbaseret ledelse
Transactional Leadership
Transformativ ledelse
Uformel ledelse

Virtuel ledelse
Veerdibaseret ledelse

Ydmyg ledelse

A stetisk ledelse DA
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Ledelse i dag

DET ER ET ROD

Ledelses-

begreber

Ledelses-
udfordringer

Leder-
praksis
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Leadership is

an interpersonal process

of influence,

towards an organizational relevant goal

Fra "Leadership in Interaction in a Virtual Context: A Study of the Role of Leadership Processes in a Complex Context, and how I A'
such Processes are Accomplished in Practice” af Lise Dahl Arvedsen (2021) Copenhagen Business School PhD series



Hvad er ledelse
— i praksis?

En proces
...hvori man kontinuerligt skal
sikre falgeskab

En relationel praksis

... Hvori vi sammen skaber
mening der sikrer en
fremadgaende proces mod et mal




L EDERFOKUS

- at udvikle ledelsespraksis pa tveers
at kompleksiteter
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Leder-ben Systemer

ELEMENTER DER GAR PA TVARS

Ledelse som et
handveaerk

RESONANS

Selvet Interaktion
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Leder-ben

FREM FOR LEDELSE

11 | Oktober | 2023 Picture is from: Initiative for Digital Public Infrastructure, University of EA
Massachusetts at Amherst Dahl Arvedsen



Ledelse i dag Systemer

ELEMENTER DER GAR PA TVARS

RESONANS

Interaktion
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Al TRANE
INTERAKTIONS-BENET

- al ledelse skabes 'tirsdag formiddag kl. 10’
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At veere naerveerende

Find / skab mellemrummet



META-DIALOG

- at facilitere dialogen
(Gamemaster-modellen)
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SENSEMAKING

- gennem ydmyg nysgerrighed og
forteellinger
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DIALOG: Oplaaggets pointer i din kontekst

HVORDAN KAN DU BRUGE OPLAGGETS POINTER?

| relation til opleeggets
pointer, hvad veekker da
genklang hos dig?

PLENUM

Hvordan kan du bruge
oplaeggets pointer?

Dahl Arvedsen



Let’s connect
Lise Dahl Arvedsen, Ph.d.
+4527820627 .

lise@dahlarvedsen.dk
www.dahlarvedsen.dk

[A

Dahl Arvedsen

Ledelse,
organisation

& udvikling

- gentcenkt i praksis
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